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Var olusundan bu giine kadar insanlik cok biiyiik gelismeler kaydetmistir. Bu gelismenin hiz1 6zellikle 21.
yiizy1l1 yagamaya basladigimiz su zamanlarda biiyiik bir ivme kazanmistir. Bu gelisme hizi her alana oldugu gibi
egitim alanina da yansimustir. Iletisim araclarinin yaygin kullanilmasi, yiiksek iletisim hiz1 merkez-tasra ayrimini
ortadan kaldirmistir. Kiiresellesen diinyadaki gelismelere ayak uydurmay1 zorunlu kilmistir. Yenicag, pek cok
degisimi ve doniisiimii beraberinde getirmistir. Bu durum kamu kurum ve kuruluslarina da yansimistir. Bu
dontistimii takip edebilenler kazanacak, takip edemeyenler dogal olarak kaybedecektir. Zaman hizla ilerlemekte ve
geri kalanlar ilerdekilerin izini stirmede zorlanmaktadir.

Diinyada kaynaklarin giderek azaldigy, iletisim hizina bagli olarak giinliik hayatin yiiksek tempoda
yasandigi, her tiirlii bilgiye aninda ulasilabildigi hesaba katilirsa, kit kaynaklarin en verimli nasil kullanilacaginin
1yi diisiiniilmesi ve planlanmasi1 geregi ortaya cikar. Bir isletmeye veya kuruma ait kaynaklarin tlimiiniin
olabildigince karl1 ve siirekli bir bilylimeyi garanti edecek sekilde tasarlanmasi strateji, stratejinin geregini
hedeflere, rakamlara ve eylemlere doniistiirmek ise stratejik planlamadir.

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu kurumlarinda stratejik plan ¢aligmalarinin
baslatilmasini zorunlu kilmistir. Buna gére Kurumumuz da tiim birimlerini ve paydaglarini harekete gecirerek
stratejik plan ¢aligmalarini baglatmistir.

Bu plan ile kurumun gelecegimizin tasarlanmasi, yol haritasinin ¢izilmesi amaglanmistir. Ilgili mevzuat ve
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturulmus, stratejik amaglar ve ol¢iilebilir hedefler
saptanarak; performansimizi 6lgecek gostergeler belirlenmis ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapabilecek kriterler olugturulmustur.

Planin hazirlanmasinda, 6zverili ve 6zenli ¢aligmalar i¢in stratejik planlama ekibine ve ¢alismalara katki
saglayan herkese icten tesekkiirlerimi sunarim.

Hep birlikte el ele vererek daha aydinlik, daha gii¢lii bir gelecek i¢in ¢alisacagimiza olan inancim
sonsuzdur.

Saygilarimla.

Murat BAYRAM
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanhig Strateji Gelistirme Bagkanliginin
2022-21 Say1l1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Murat BAYRAM Okul Midiirti Merve AKDOGAN Miidiir Yardimcist
Sinem TOSUNOGLU Ogretmen Sebiha OKKAN Ogretmen
Giilsiim KILIC OAB Bagkam Giilgin GUNES Ogretmen
Sezer OZKAN OAB YOnetim Ferhat EREM Veli
Kurul Uyesi
Hiilya OGUR Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik
uyarinca stratejik planlama siirecinde okul idareleri ve ekibi tarafindan stratejik plan hazirlama
siirecinde hedef ve performans gostergeleri etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilerek uyum, isbirligi ve
esglidiim icerisinde hazirlanir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tamimasina yardimei olacak ve stratejik plamin sonraki asamalarindan daha saglikh
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmstir;

e Kurumsal tarihcge

e Uygulanmakta olan plamn degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1998 yilinda Tekirdag ilinin Corlu ilcesinde egitim 6gretime baslamistir.
Okulumuz 2012 yilindan itibaren Ergene Imam Hatip Ortaokulu ismiyle egitim
ogretime devam etmektedir. Okulumuzda egitim 6gretim goren ogrencilere akademik
basari, milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri benimseyen ve koruyan
bireyler olarak yetistirmek akademik ve mesleki gelisimlerine katki saglamak ve bu
yonde rehberlik yapmak amaciyla egitim vermektedir.

Gerek akademik alanda gerekse sportif ve kiiltiirel etkinlikler alaninda calismalar
yapilan okulumuz bircok basarilara imza atmistir. Yapilan uluslararasi ve ulusal
projelere katihm saglanarak kalite belgeleri alinmistir. II, bolge ve iilke capinda
yarigsmalara katilimlar saglanarak dereceler alinmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilme asamasinda planin uygulanmis olan
donemine iligskin hedef ve gostergeler baz alinarak basar1 ve basarisizlik nedenleri
incelenir. Bu calisma ile yeni stratejik planda yer alacak amac, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesi amaclamir. Bu calisma icin
uygulanmakta olan stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarindan yararlanlabilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkh acilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise
e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,
e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.
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2.3. Mevzuat Analizi

ihtiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik

e Okulumuz
“Dayanak”  baghgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri

yerine getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme stireci

is  ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve

kuruluslar, sivil
toplum  kuruluglarn

ve oOzel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir

olmamak ve faaliyet
alanlarim1 kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger
igbirligi calismalarini
yiiriitmek

Tlkokul
ogrencilerinin okula
kayit, simif gecme,
devam-devamsizlik,
sosyal  sorumluluk
caligmalar1 vb. is ve
islemleri

Dayanak
e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayih Milll Egitim
Temel Kanunu
e 652 Sayil MEB Tegkilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname
222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003
® 657 Sayili
Memurlar: Kanunu
e 5442 Sayih 11 idaresi
Kanunu

Devlet

e 3308 Sayih  Mesleki
Egitim Kanunu

® 439 Sayih Ek Ders
Kanunu

® 4306 Saylh  Zorunlu
Ikogretim ve  Egitim

Kanunu

5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve  Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tagima Yoluyla Egitime
Erigim Yonetmeligi

e MEB  Milli  Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik

Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358 Say1
il flce MEM’in

Tegkilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {iliskin Usul

ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
Ikogretim Kurumlar1
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullan ve
Ziimreleri Yonergesi

Tespitler

o Miidiirligimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere
olarak
yiiritmektedir.

Diger kurumlarla
igbirligi  gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazhik  ortaya
¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligimizin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal
kiiltiirtimiiz,
mevzuatta stk
yasanan
degisikliklere
hazirhkli  olmasima
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkl caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci  velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanim
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

uygun

o Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alanimin
genisletilmesi

e Mevzuat
itibariyle ~ Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirllmasi

o Egitim
uygulamalar:
konusunda
ulusal diizeyde
tanitim
caligmalari
yaparak Ogrenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta
ihtiyac  duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalari
yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

o Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlariin
siirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12, Kalkinma Plan1
e Cumhurbagkanhg Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlhg Stratejik Plan,
o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
o Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

11 Milli Egitim
Miidiirliigii

Stll;‘il;f;flik Okul idaresi Okul strateji plan1 hazirlama

Tlce Milli Egitim
Miidiirlig i
Stratejik
Plani

Okul idaresi Okul strateji plani1 hazirlama

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda
yonlendirici olacaktir.

12




Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizhik
Siif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Okul gezileri
Kurum ziyaretleri
Sinif piknikleri ve kermes

Sportif faaliyetler

Okul turnuvalar:

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Akil ve zeka oyunlar1 turnuvasi

Bilgi yarigmasi
Okulda uygulanan projeler
Seminerler
Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki Geziler
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)
Toplantilar

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Veli ziyareti

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Deneme smnavi
Bilgi yarigmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 6grenmelerde gidilen farkl fiziksel mekanlar

Ders dis1 faaliyetler

Simiflar arasi bilgi yarismasi
Simiflar arasi futbol turnuvasi

13




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilmeciligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek
amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmastir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iIC PAYDAS DIS PAYDAS O..NCELIGI )
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg X 5
Tekirdag Valiligi X 4
il Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger cahisanlar 3
NK Universitesi X 3
Ergene Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
X 3
Jandarma)
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum X 3
Kuruluslar:

14




Kurumumuzun temel paydaslar1 ogrenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglari: Okulumuz rehberlik servisi tarafindan yapilmis olan anketler,
ogrencilerimizin okulda verilen egitim 6gretimden memnun olduklar1 yoniindedir. Yapmis olduklarn isteklere
olumlu geri doniitler alabildiklerini bildirmislerdir. Yapilamayacak isteklerde de kendilerine gerekli agiklamalarin
yapilmasindan duyduklar1 memnuniyeti dile getirmektedirler.

Ogretmen Anketi Sonuclari: Ogretmenlerimiz yapilmis olan anketler sonucunda okulumuzda olmaktan
mutluluk duyduklarini, buraya ait hissettiklerini belirtmiglerdir. Ayrim yapilmaksizin herkese esit muamele
yapildigini, kararlarin kendilerine sorularak alindigini dile getirmislerdir. Donanim olarak baz eksikler oldugunu
ancak bunlarin da maddiyata bagh oldugunu bildiklerinden bahsetmislerdir. Ogretmen ve idarecilere her zaman
ulasabildiklerini soylemislerdir. Diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli oldugunu belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari: Velilerimiz calisanlara diledikleri zaman ulasabildiklerini ifade etmislerdir.
Duyuru ve rehberlik hizmetlerinin yeterli oldugunu belirtmislerdir. Giivenlik 6nlemlerinin yeterli oldugunu ve
kendi isteklerinin dikkate alindigim1 beyan etmislerdir. Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli diizeyde oldugunu
belirtseler de donanimsal baz eksikler oldugunu dile getirmislerdir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.
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2.7.1. Teskilat Semasi

Teskilat Semasi
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.
Okulda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi: 17
e Calisan toplam personel sayisi: 20
e ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis1: Beden Egitimi(1)
e Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi: Beden Egitimi Ogretmeni gorevlendirmesi yapild.
e Personelin nasil atandig1: Ilk atama, es 6zrii, il dis1 atama ile okulumuza gorevlendirmeleri gerceklestirilmistir.
e  Varsa gecici personelin alindig1 kaynag: Temizlik personeli ISKUR kapsaminda cahstirimaktadir.
e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi: 0
e  Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler bulunmamaktadir.

e Okul son-en az- iki y1lda gelen giden personel say1s1 miimkiin ise neden okul tayin istedikleri:
Ihtiyac fazlas1 6gretmen giden personel sayisi: 3
Ihtiyac fazlas1 6gretmen gelen personel sayisi: 1
Aile birligi mazeretine bagh giden personel sayisi: 1
il ici istege bagh gelen personel sayisi: 1
1l dis1 istege bagli gelen personel sayisi: 1
ik atama gelen personel sayist: 1

e Ortalama okulda ¢alisma yili: 5 yil

e  Ortalama hizmet i¢i egitim saati 25

e (Calisana verilen 6diil sayisi: 35
Calisana verilen ceza sayisi: O

e  Okulumuzda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personele gorevleri ile ilgili gerekli
bilgilendirme yapilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul Miidiirii Okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar.
Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Ayni
zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
basarilmasi i¢in galigir.

Miidiir Yardimcisi Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her
tiirlii yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve
etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verirler.
Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya cikarmak,
ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve
onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin
cahgirlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli Hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma
islerinde cahgirlar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 o]
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 1 50
10 ve Uzeri 1 50
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Yil DRAB 2 2 2
1-3Y1 Arapea 0
4-6 Y1l Sosyal Bilgiler 1 0 5 1
7-10 Yil Matematik 1 0 9 1
Ingilizce
Tiirkce
11-15 Yil Fen Bilimleri 3 5 11 8
Matematik
DKAB
16-20
20 ve tlizeri
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur (o) o - - -
2 Hizmetli 0 1 Okuryazar 5 ay 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danmismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
— = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
2] < .
= g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
A o
g
zZ = S . =
g8 = o g, T 2
2 w0 =} & — w0 D g ,x_‘
| A~ S o ) % 5 ) S S
S g g A g 5, 3 5 =
= < a s Q z g 24 5} - a
g > -5 | & E £ z | B E 2
S g g S | Z 5 B 2 | B 5 2
= Es | 8§ | & 5 | B = | & 5 =
& & |8 |0 ) ) S |3 ) 2
1 1 0 1 209 17 150 5 10 6

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi
yapilmistir. Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullamilmakta olan arag gereglerin sayis1 ve ihtiyac
durumu belirlenerek asagidaki tabloya islenmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyag¢
Bilgisayar 19 3
Yazici 4 o
Akillh Tahta 7 6]
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi1 X 1 0]
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 o)
Resim Odasi X 0
Miizik Odas1 X 0]
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 0]
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 387597,61|484497,01|605621,27|757026,582 | 946283,22 | 1182854,03
Okul Aile Birligi 27313,04 | 34141,3 | 42676,63 | 53345,78 | 66682,22 | 83352,78
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 414910,65 | 518638,31| 648297,9 [ 810372,362 | 1012965,44 | 1266206,81
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3431,83 [3431.83 19516,47 |1951647  |24093,83 [24093,83
Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Telefon 678,25 678,25 843,25 (843,25 1457,75 |1457,75
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 10907,89 275 14982,52 (14982,52 [18860,01 [18860,01
GENEL 15017,97 |15017,97 |35342,24|35342,24 |44411,59 [44411,59

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda asagidaki hususlar incelenmistir;

Okul Mevcudu ile Ilgili Veriler

2022 2023 2024
Genel Mevcut 242 188 194
Ortalama Mevcut 27 19 23
Kaynastirma Ogrencisi 8 9 10
Sayisi
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Destekleme Yetistirme Kurslari ile Tlgili Veriler

Dersler Ogretmen Sayist Ogrenci Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Tiirkce 2 2 1 22 24 18
Ingilizce 1 1 1 22 24 16
Fen Bilimleri 2 2 1 22 24 18
DKAB 2 2 1 22 24 16
Inkilap Tarihi 1 1 1 22 24 17
Matematik 2 2 1 22 24 19
Ogrencilerin 1l Geneli Smavlara Katilim Oramn
2022 2023 2024

Genel Mevcut 242 188 194

Siavlara Katilan Ogrenci 121 111 73

Sayisi

Katilim Orani %50 %59 %37,6

Siif Ge¢gme- Kalma Durumu
2022 2023 2024

Genel Mevcut 242 188 194

Siifi Dogrudan Gegen 234 183 182

Ogrenci Sayis1-Orani

Siif Tekrar1 Yapan 8 5 12

Ogrenci Sayisi
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Belirli Giin ve Haftalar Katilim Oranlarn

2022 2023 2024
Sayisi Orani Sayisi Orani Sayisi Orani
Ogretmen Katilim1 21 %100 19 %100 18 %100
Ogrenci Katilimi 188 %78 150 %80 159 %82
Veli Katilim 94 %32 65 %35 75 %39
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim Durumu
2022 2023 2024
Sayisi Oram Sayisi Oram Sayisi Oram
Ogretmen Katihmi 21 %100 19 %100 18 %100
Ogrenci Katilimi 242 %100 188 %100 194 %100
Veli Katilimi 10 %5 11 %6 13 %7
Sportif Faaliyetlere Katilim Durumu
2022 2023 2024
BOCCE IL BIRINCILIGI IL IKINCILIGI KATILIM
DART BOLGE BIRINCILIGI IL IKINCILIGI KATILIM
SANTRANC IL BIRINCILIGI IL IKINCILIGI KATILIM
MUAY THAI IL IKINCILIGi KATILIM
ORYANTIRING iL UCUONCULUGU KATILIM
LISANSLI SPORCU SAYISI
2022 2023 2024
Sayisi Oram Sayisi Oram Sayisi Oram
31? E%ISAYISI 112 %46 93 %49 25 %12
Personel Rapor Durumu
2022 2023 2024
Orani Orani Orani
Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Durumu
2022 2023 2024
Orani Orani Orani
8%;?1?(:1 Katihim %24 %27 %19
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Okulumuzda Yiiriitiilen Projeler

2022 2023 2024

Sayisi Sayisi Sayisi
SADA 18
ERASMUS 8
E-TWINNING 18 22 25
HAREZMI 16 18 17

Fiziki Durum (Son 3 Yil)
Sayisi
Cok Amaclh Salon 1
Bilisim Teknolojileri Sinifi 1
Derslik 16
Idari Oda 1
Ogretmenler Odas1 1
Kiitiiphane 1
Akil Zeka Oyunlar: 1
Mescid 1
Destek Egitim Odas1 1
Depo 1
Arsiv 1
Kantin 1
Sosyal Kuliipler Ogrenci Etkinlik Katilhim Orani

2022 2023 2024

Orani Orani Orani
Bilim-Fen ve
Teknoloji Kuliibii o %8 %7
Bilisim ve
Internet Kuliibii #10 %12 %9
Degerler Kuliibii %27 %15 %23
Erlileéjgﬁ\ferlmhhgl %7 %9 %8
ill\llll:iszvunma %14 %14 %15
Yesilay Kuliibti %6 %14 %11
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Ogrenci Devam/Devamsizlik Durumu

2022 2023 2024
Oram Orani Oram
5 Giin %25 %23 %21
5Giin-10 Giin %13 %10 %6
10 Giin- 15 Giin %8 %7 %9
20 Giin ve Uzeri %2 %2 %1

Engelli 6grenciler icin okulumuzda engelli rampasi, engelli tuvaleti ve asansor gibi
kolaylastiric1 faktorler bulunmaktadir.

Okulumuz ilce merkezinde yer almakta, il merkezine 42 km uzaklikta olup ulagim otobiis ve
minibiislerle saglanabilmektedir.

Okulumuzda dogalgaz sistemi olup 1sinma bu sekilde saglanmaktadir.
Okulumuzda bulunan yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi periyodik olarak bakimlar1 yapilmaktadir.
Sivil savunma tatbikatlar1 yil icerinde sivil savunma kuliibii tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Okulumuzda 2021 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan HAREZMI egitim
modeli Ergene Ilcesinde uygulayan tek ortaokuldur. Ayrica yabanc dil agirhikl
egitim uygulamasina 2022-2023 egitim ve ogretim yilindan itibaren Ergene
ilcesinde uygulayan tek okul unvanini tagtyan okuluz. ERASMUS+ Akreditasyon

programu ile 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan secilerek gitmeye hak kazanan
ilkokuldur.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarmin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢  Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

o Iskapasitesi,

e  Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,

e  Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artigi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e  Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e  Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
o Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma)

2.9. GZFT Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.
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Tablo 15. GZFT Listesi

i¢c Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler

Okula gelen 6grencilerin bulunduklar: mahalle
itibariyle devamsiz oraninin fazla olmasi, basarinin
diisiik olmasi

Herkesin kendini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormesi

Geng ve dinamik kadronun bulunusu

Ogretmen ve yoneticilerin basarili caligmalar
Ogretmenlerin okulda bulunan her 6grenciyi
yakindan tanimasi ve rehberlik etmesi.

Okulda bulunan her 6grencinin yakindan taninmasi
ve rehberlik etmesi.

Birlik ve beraberligin giiclii olmasi.

Okulun takim ruhuna sahip olmasi ve okul ruhunun
yaratilmasi.

Kermes, yemek gibi faaliyetler diizenlenerek maddi ve
manevi destek saglanabilir.

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
Herkesin kendini okulun degerli bir iiyesi olarak Okul-Veli-Ogretmen iligkilerinin istenilen diizeyde
gormesi olmayisi

Eski ve gelenegi olan bir okul olusu

Temizlik ve diizenin iyi olmast. Okulun boya ve yalitim ihtiyaci olmasi

Fatih Projesi akilli tahta ve interneti mevcut olmasi Egitim araclarinin eksik olusu

Okul fabrikalar bolgesinde oldugundan okul-cevre
iligkisi gelistirilebilir

Bolgedeki birgok kurum miidiiriiyle iletisime
gecilebilir.

Ekonomik kaynaklarinin az olusu

Velilerin vardiyali caligmasi

Okulun bircok velisinin asgari iicretle ¢alisiyor olmas.

Mahallenin fazla gé¢ almasi.
Baz1 6grencilerin ailelerinde madde bagimliligin

goriilmesi

Internet kafe vb. yerlerin fazla olusu

Sik sik 6gretmen degismesi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan donemi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan durum
analizi sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen ve stratejik planin gelecege yonelim
boliimiinde de atifta bulunulan toplam 10 gelisim/sorun alani tespit edilmistir
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmuastir.

3.1. Misyon
Milli Egitimin genel amac ve temel ilkelerini gerceklestirmek iizere personel, 6grenci ve veli isbirligi ile
isteklendirme diizeyimizi en iist seviyeye cikararak cagdas, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina uygun, kaliteli
egitim vermek ve bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanhgin
ortak kazanimlari olan evrensel degerleri 6zlimsemis, yaratilan1 oYaradanodan dan 6tiirti sevebilen,
tabiat1 tahrip degil imar eden, sorun degil ¢coziim tireten, farkliliklar1 dogal ve zenginlik kabul edip
bunlardan yararlanmay1 hedefleyen; insana, diisiinceye, ozgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi
duyan Kkisilikli fertler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Ergene Imam Hatip Ortaokulu, yeteneklerinin farkinda olan, gelecegini tahmin eden degil planlayan
nesiller yetistirecektir. Ogrencilerimizi iilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve
kiiltiir alanlarinda yetkin, kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen,
problemlere ¢oziim iiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler
1.Paydaslar esitlikten yararlanir.
2. Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.
3.Paydaslara firsat esitligi taninir.
4. Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar1 saglanir.
5. Degisim ve yenilesme uyum.
6. Agiklik ve erigebilirlik.
7. Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.
8. Siirekli ve saghkl iletisim.
9. Hesap verebilirlik

28



1.1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 16. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGIiTiM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihimlariyla donanimh olarak bir iist
mag ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

.. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Eikisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhg
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina %50 %75 %76 %77 %78  |%79 %80 |6 ay 6 ay
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin  |%50 5 6 7 8 9 10 6ay 6 ay
katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi(net)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre 6gretmenleri, rehberlik servisi

-Ogrencilerin belirli etkinliklere ilgi gdstermemesi veya motivasyon eksikligi
yasamasl

3 25 -Baz1 velilerin, ¢gocuklarinin bu tiir etkinliklere katilmasini 6nemsememesi veya
desteklememesi
S1.0grencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler

S2.DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

600.000,00 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizligin fazla olmasi nedeniyle kapanan

Tespitler

kurslarin olmasi.

Kazanim bazli hazirlanan DYK raporlari sonucunda 6grenci bazl
ihtiyaclar eksikliklerin tespit edilmesi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

Amacg 2 temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
eaet < ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhg
PG 2.1.1 Okulda bir egitim
ve O0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal %0 %=0 %60 %o |%8o |%oo % 6 A 6 A
ve sportif alanlarda en az °5 °5 ? o7 ? °9 095 Y Y
bir faaliyete katilan 6grenci
oran (%)
PG 2.1.2 egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, %50 %10 %15 %20 (%25 [%30 (%35 |6 Ay 6 Ay
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, flge Milli Egitim Miidiirliigii

Ogrencilerin etkinliklere katilim konusundaki motivasyonlarmin diisiik olmas1

RERIE -Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde firsat ve yeterlilik olmamasi
-Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik

Stratejiler ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlar artirllacaktir.
-Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
varigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

850.000,00 TL

Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

Tespitler
-Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi
-imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin meslek planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
ihtiyaclar calismalarinin gercgeklestirilmesi

-imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriiniirliik

caligmalarinin arttirilmasi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhg
PG 3.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen  |%50 10 11 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG 3.1.2 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen  |%50 10 11 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay
say1sl
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, flce Milli Egitim Miidiirliigii

Hizmet i¢i egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik

Riskler olmamasi
Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi
Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen

egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

300.000,00

-Dijital beceriler konusunda 6gretmenlerimiz arasinda farklilik olmasi

Tespitler -Ogretmenlerimiz arasinda hizmet ici egitim motivasyonunun istenilen diizeyde
olmamasi
Intiyaclar Hizmet i¢i egitimin amac, kapsam ve igerigi ile ilgili bilin¢lendirilmesi
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
100.000,0 [110.000,0  [120.000,0  [130.000,0  [140.00,00 |600.000,00
Amag 1 0 0 0 0
100.000,0 [110.000,0  [120.000,0  [130.000,0  [140.00,00 |600.000,00
Hedef 1.1 (o) 0 lo) o)
Amac 2 150.000,00 [160.000,00 [170.000,00 [180.000,00 [190.000,00 [850.000,00
Hedef 2.1 [150.000,00 [160.000,00 [170.000,00 [180.000,00 [190.000,00 |850.000,00
55.000,00 [60.000,00 |65.000,00 [70.000,00 [300.000,00
Amac 3 50.000,00
55.000,00  [60.000,00 |65.000,00 [70.000,00 [300.000,00
Hedef 3.1 |50.000,00
Genel 70.000,00 77.000,00 84.000,00 91.000,00 98.000,00 420.000,00
Yonetim
Giderleri
TOPLAM  670.000,00 [727.000,00 [784.000,00 [841.000,00 [898.000,00 (3.920.000,00
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5.BOLUM

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amacg ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

[LKOKUL OGRENCILERi iCiN

£
£
%
< E E
f Ele|et 5
= 5| 5|22 =z
NO S| E| |55 £
KONU BASLIKLARI Sl 313183 3
o01- Okulumu seviyorum. ()T C) 1)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO C) )
03- | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. ()OO 1)
04- Ogretmenim adildir. MO 1)
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. )OO [ O)
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()OO C) 1)
07- | Ogretmenim derse katilmamm saglar. ()OO C) 1)
08- | Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. DO C) [ 0)
09- Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. (H)ICHTOYICH)[C)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. )OO C) 1)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. ()L C) )
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. ()C)YLe)Y e o)
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KONU BASLIKLARI 'g §

NO Y. e
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kogullarim yeterlidir.

Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
diisliniiyorum.

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylkla goriisebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarm dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.

10- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var.

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor.

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk sagliyor.

13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir.

16 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diisliniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.

20- | DYK’leri yeterli buluyorum.
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()] )Y 1) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1O )y 1))
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () ()] )Y 1) 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y )Y 1) 1C)
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () () [C)Y ()
karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()Y, )Y 1) 1(C)
07- | Okul miidtirtine ihtiyag duydugumda kolayhkla gortigebilirim. () (D] )Y 1) 1)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim () () )y 1))
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) ()l () 1C) ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () [ ) [C) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ()] )Y 1) 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () )Y 1) 1)
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () (H] )Yy 1) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik ediyor. | ( ) ()Y, )Y 1C)YC)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler | ( ) ()Yl () 1C) ()
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) () () [C) ()
diisliniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()] )Y 1C)Y Q)
18- | Okulda ogrencilerin gortisleri dikkate almnur. () ()] ()Y 1) 1)
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. () ()] ()Y 1C) ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () () C) [C) ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()Y 1) 1) Q) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y 1) 1) Q) ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () 1)) [O) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y €)Y |C) ()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle )1y o)y lO) ()
karsilanacagin diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()Y [ C)Y ) [C) ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()Y [C)Y ) [C) ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda )1y o)y lO) ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere Y1)y O 1O) ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis Ol O) ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapimin ) lO)ylo)ylO) ()
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli ) lO)ylo)ylO) ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigim diisiinliyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () 1) 1) ) ()
14- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () [C)H)Y 1) 1C) ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()Y [ C)Y ) [C) ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ]1C) 1 C) () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()Y ) C)[C) ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemlerle
peretme OO O[O [O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saghikh yiyecekler var. ()Y[CHY €)Y 1C) ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. ()11 1) 10)
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol OO ()
diisliniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()Y [C)Y ) [C) ()
23- | Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir. () ]1C) 1) [C) ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)) ) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1)) () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. ) e e) ¢
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () ]() ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()Y C) () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () [C)YC) Q) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () OOy O) ()
olusturmustur.
09- | Eitkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. () () C)Y|1¢) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () )| C) ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyacglar olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () 1Oy TO) ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasimn etkin bir sekilde izler. () [C)YLC) Q) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ]C) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1)) [1O) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. () [C)C) () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () [C)YLC)C) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1)) 1) ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y |C)Y e ) | )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()Y1C)Y eI C) | )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) C) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik O 1O 1O Oy
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C)Y1C)C) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. () [C)Y1C)C) ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () 1)) 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () 1)) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle O 1O 1O 1Oy
anlamama yardimci oluyor.
10- qul, gqcpgumun ogrenme performans1 ve gelisimi hakkinda beni iyi ) 1)) 1)
bilgilendiriyor.
11- | Okul gocugurpa duygusa} rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda OO TOlo)y 1 O)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ()Y |C)Y e C) | )
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. ()OO 1)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y C) ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () 1)) 1)) 1)
16 | Okul, aktif veli katilimm tesvik eder. ()11 C)](C)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ()L C) )
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1)) 1)) 1)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. ()OO )
20- | Cocugumu okumaya tegvik ederim. ) 1O )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarmm. ()OO C) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
Okula devam ve tamamlama
Sinif tekrar
Okulu birakma
Devamsizlik
Ders Dis1 etkinliklere katilhm
Kuliip faaliyetleri
Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katihm
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilm
Bir iist 6grenime gecis
Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
Akademik Kazanimlar
Tiirkce ve yabanci dil
Dinleme
Konusma
Okuma
Yazma
Okunan Kitap Sayisi
Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
Matematik
Fen Bilimleri
Sosyal Bilimler
Meslek Dersleri
Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
STEM
Yapay Zeka
Cevre ve Iklim Degisikligi
Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
Finansal Okuryazarlik
Dijital Okuryazarhk
Tletisim ve Is Birligi
Bilgi ve Medya Okuryazarhg:
Girigimcilik
Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
Elegstirel Diistinme Becerileri
*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
Veri Okuryazarhgi
Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
Toplumsal Yasam Becerileri



Sevgi, Sayg1, Adalet ve Hosgorili Kazanimlari
Ahlaki ve Etik Degerler
Degerler Egitimi
Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
Sosyal Sorumluluk Calismalari
Olcme ve Degerlendirme
Okul Sinavlar1
Ulusal Sinavlar
Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
Atolye Egitimleri
Staj Egitimleri
Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri
Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
Rehberlik
Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon
Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
Fiziksel imkanlar ve Donatim
Derslikler
Spor Salonu
Kiitiiphane
Cok amach Salon
Ogretmenler Odas1
Idari Boliimler
Okul Bahcesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler
Oyun Alanlar
Bilisim Siniflar
Mali Yonetim
Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu
Insan kaynaklar1
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1
Mahalli Hizmet ici Egitimler
Aday Ogretmenlik
Mentorluk ve Kocluk )
Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi
Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag



Mahalli Hizmet Ici Egitimler
Mentorluk ve Kocluk
Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon
Is Doyumu
Oryantasyon
Personelin Iyi Olma Hali
Organizasyon
Gorev Dagilimi
Kurul ve Komisyonlar
Okul Aile Birligi
Katilimcilik
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme
Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi
Kurum Ici Tletisim
Okul Toplum Iligkileri
Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
Okul Saghg: ve Giivenligi
Kantin
Tuvaletler
Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
Saglikl1 Beslenme ve Obezite

Bulasici Hastaliklar
Bagimhilikla Miicadele
Gida Giivenligi
Okul Cevresi Glivenligi
Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
Zorbalik ve Siddet

Sivil Savanma

Ik Yardim ve Acil Durum
Afet riski azaltma

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

C1g

Salgi hastaliklar



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baglangig
Degeri *(A)

Izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen

Deger (B)

Izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
©

Performans (%) (C-A)/(B-
A)

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1

60

100

PG 1.1.2 Enaz
bir aile egitimi
alan veli oram (%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performans: %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi

planlanmigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer

verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




